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Okade volymer och effektiviseringar lade grun-

den till starkt resultat

Den globala finanskrisen, som brot ut med full kraft under 2008, formadde inte rubba IKANO Bank.
Tvartom — bankens resultat forbattrades med 6ver 57 procent, fran 159 till 251 miljoner kronor,
varav 12 procent av resultatforbattringen ar hanforligt till fusionerade enheter.

Verksamhetsaret 2008 kom for manga banker
till stor del att praglas av den globala finanskri-
sen. IKANO Bank, som i huvudsak har sin
verksambhet riktad till svenska privatkunder, har
enbart i mindre omfattning paverkats av krisen.
Banken fick manga nya kunder, som valde ett
tryggt, smalandskt bankalternativ for sin inla-
ning, nar det stormade som varst. Bade in- och
utlaning till privatpersoner 6kade under aret.

Nya partnersamarbeten inleddes

Bankens affarsomrade Partner utvecklades
under 2008 positivt. Bidragande till detta var
de samarbetsavtal som tecknades under 2007
som nu helt etablerats. Det var bland annat
dagligvarukedjan Hemkdp och bensinbolaget
Preem som valt IKANO Bank som sin partner
for finansiella tjanster och erbjudanden till sina
kunder. Forutom det positiva bidraget till
kreditvolymerna genererar partnersamarbetena
manga nya, intressanta kontaktytor och salj-
mojligheter dven vad avser banktjansterna.

Under senhosten noterades en nedgang i de-
taljhandeln, vilket naturligt nog aven drabbade
volymerna av kop pa kredit. Tack vare de nya
samarbetena har dock IKANO Bank lyckats
balansera volymerna och Partnerverksamheten
bidrog vasentligt till den uppnadda resultatfor-
battringen.

Okad effektivitet — ett tredje plus

Den 6kade kundtillstromningen i saval affars-
omrade Bank som affarsomrade Partner har
kunnat hanteras utan att personalstyrkan har
Okat. Forandringar i arbetssatt och organisation
har darmed skapat effektivitetsvinster for
IKANO Bank, vilket ocksa lamnat ett vasentligt
bidrag till den uppnadda resultatforbattringen.
Okad effektivitet skapar ekonomisk stabilitet
och &r samtidigt det basta sattet att skapa
utrymme for att kunna erbjuda kunderna bra
villkor. Darfor star effektivitetsfragorna stan-
digt i fokus i vart foretag.

Ett europeiskt bankbolag

Under &ret har det forsta steget tagits i en
organisatorisk férandring genom att leasingbo-
laget Finans AB Barck i Stockholm och lkano
Finance Management AB i Lund fusionerades
in i IKANO Banken AB i Almhult den 1 oktober.

Det andra steget togs 2 januari 2009, nar eu-
ropabolaget IKANO Bank SE bildades av det
tidigare IKANO Banken AB. Samtidigt inforli-

vades verksamheterna i IKANO Finans A/S i
Danmark och IKANO Finans AS i Norge till det
nya bankbolaget dar verksamheterna nu be-
drivs som filialer till IKANO Bank SE.

Bank, partner och leasing

De genomfdrda fusionerna ar ett led i en om-
strukturering av den finansiella verksamheten
inom IKANO gruppen, som &ags av familjen
Kamprad. Det nya, europeiska bankbolaget
IKANO Bank SE bedriver bankverksamhet och
séljstddjande finansiering samt erbjuder leasing
och hyra. Vid starten svarar verksamheten i
Almhult for den stérsta delen av verksamheten.
Finans AB Barck i Solna har sedan manga ar
ingatt i IKANO-gruppens Business Area Finan-
ce, med verksamhet inom framst leasing, men
aven uthyrning av i forsta hand kontorsutrust-
ning. Finans AB Barck hade en positiv utveck-
ling av verksamheten under 2008, med ¢kade
forsaljningsvolymer. Resultatméassigt naddes
dock inte budgeterad niva, beroende pa att
kostnader av engangskaraktar belastade verk-
samheten under aret.

Utveckling och avveckling

I det nervosa tillstdnd som drabbade stora delar
av det svenska bankvéasendet under hdsten
2008 var det uppenbart att IKANO Bank hade
en viktig plats att fylla. Det skapade samtidigt
ett utmarkt tillfalle for produktutveckling och vi
lanserade med framgang tva nya sparproduk-
ter: Sparkonto PLUS och Sparkonto FIX. De
nya produkterna har bidragit till att inlanings-
volymerna har utvecklats mycket positivt. Detta
har maérkts under senare delen av 2008 och
okning av inlaningsvolymerna har fortsatt
under 2009.

Under aret har vi 6verlatit var aktiefonds-
verksamhet till Avanza, da vi fann det béattre att
lata en storre aktor, med likartad, kundvanlig
villkorsinriktning, ta 6ver var kundstock inom
detta omrade.

Almhult 19 mars

Bo Liljegren
Verkstallande direktor



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for IKANO Bank SE, organisationsnummer 517100-0051
tidigare IKANO Banken AB (publ), organisationsnummer 516401-9753, far harmed avge arsredo-

visning for tiden 1 januari - 31 december 2008.

Agar- och operativ struktur

IKANO Banken AB (publ) ombildades den 2
januari 2009 till ett europabolag med namnet
IKANO Bank SE. | samband med detta har
banken tilldelats ett nytt organisationsnummer
men ar samma juridiska person som tidigare.

IKANO Bank SE, nedan kallat IKANO Bank,
startade sin verksamhet 1995. Banken har sitt
sate i Almhult och dgs av IKANO S.A., ett dot-
terbolag till IKANO Holding S.A.

IKANO Bank ingar i IKANO-gruppens Busi-
ness Area Finance (BAF) som bedriver bank-
och finansbolagsverksamhet i sju lander i
Europa.

Fusion

Den forsta oktober fusionerades de tva syster-
bolagen lkano Finance Management AB och
Finans AB Barck in i IKANO Banken AB. De
fusionerade bolagens resultat ingr i sin helhet i
saval arets resultat som nyckeltal. | jamforelse-
siffror for tidigare ar ingar ej fusionerade bolag.

Inom tidigare lkano Finance Management
AB, med kontor i Lund, finns en IT-avdelning
och ledningsfunktioner for BAF samt sedan
oktober &ven ledningsfunktion for IKANO
Bank.

I det tidigare Finans AB Barck, numera
IKANO Bank Foretag, bedrivs liksom tidigare
leasingverksamhet till foretag och organisatio-
ner fran kontoret i Solna.

Verksamheten

I Aimhult bedrivs fortsatt verksamheterna inom
affarsomradena Bank och Partner.

IKANO Bank har aven filialer i Danmark och
Storbritannien. Genom filialverksamheten
medverkar IKANO Bank till att andra bolag
inom BAF kan ge ut VISA-kort. Resultatet fore
skatt fran dessa verksamheter uppgick till 1,3
(1,7) Mkr.

Partner

Affarsomradet administrerar och marknadsfor
tjanster for finansiering och saljstod till framst
detaljhandeln.

Genom samarbete med IKANO Bank uppnar
samarbetspartners 6kad férsédljning, o©kad
kundlojalitet, béttre likviditet, enklare admi-
nistration och lagre risk. Det uppnas genom
tjanster som séljstédjande konsumentfinansie-
ring, VISA-kopplade kort, factoring, formans-
kort, bonushantering och séljstédjande infor-
mationstjanster i vart sortiment.

Den stdrsta samarbetspartnern har histo-
riskt varit IKEA, i vilken banken har sitt ur-
sprung. IKEA ar fortfarande en stor och viktig
samarbetspartner for banken, men har de
senaste aren kompletterats med flera nya part-
ners. Under 2008 har samarbetet med Preem
etablerats. Tidigare ar har affarsomrédet sett
Over sin produktportfolj vilket nu positivt har
paverkat resultatet. Fortsatta satsningar har
gjorts pd IKEA Handla kortet, vilket nu innebar
att IKANO Bank har egen personal ute pa de
flesta IKEA varuhusen.

Bank

Affarsomradet riktar sig till privatpersoner med
enkla forméanliga tjanster for sparande och lan.
Tjanster som erbjuds ar frdmst traditionellt
rantesparande samt blanco- och bolan. Kun-
derna gor en del av arbetet sjalva pa Internet
eller via telefon, vilket mdjliggdér en rationell
hantering. Darigenom skapas forutsattningar
for att kunna erbjuda konkurrenskraftiga pro-
dukter.

Utlaning erbjuds i form av olika blancolane-
produkter, boldn och IKANO Kreditkort med
VISA-koppling. Boladnet erbjuds i samarbete
med Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag
(SBAB), vilket innebar att lanen formedlas till
och lanas ut av SBAB med det profilerade
produktnamnet IKANO Bolan.

Under aret lanserades tva nya inlaningspro-
dukter, Sparkonto PLUS och Sparkonto FIX,
vilka under andra halvaret ront stora framgang-
ar. Genom dessa tva nya produkter tillsammans
med IKANO Sparkonto kan kunder nu erbjudas
sparande med olika rantor beroende pa olika
ataganden fran kundens sida.

IKANO Sparkonto har en rénta som justeras
utifran forandringar i reporantan. Uttag och
insattningar kan ske utan begransningar och
inga avgifter finns pa kontot.

Rantan pd den nya produkten Sparkonto
PLUS satts veckovis utifran aktuella nivaer pa
korta marknadsrantor. Kunden far géra maxi-
malt fyra uttag per ar och maste ha minst
100 000 kronor pa kontot for att erhalla den
hdga réanta som kontot erbjuder.

Genom Sparkonto FIX erbjuds kunder tids-
bundet sparande, i tva eller fem ar, till en at-
traktiv fast réanta.

Under aret har tva aktieindexobligationer
formedlats.

Under varen avyttrades aktiefondsverksam-
heten till Avanza. Bankens aktiefondsprodukter
ansdgs alltfor fa for att utbudet skulle vara
tillrackligt attraktivt for kunderna.



Leasing

Affarsomradet erbjuder, huvudsakligen i sam-
arbete med leverantorer, finansiella tjanster
som hyra och leasing till foretag och organisa-
tioner. Huvudinriktningen ar finansiering av
kontorsrelaterade produkter, &ven om en stor
del av nyteckningen kommer fran andra pro-
duktomraden. Etablerade leverantérssamarbe-
ten har under aret i stort sett utvecklats som
forvantat, samtidigt som samarbete inletts med
ett antal nya leverantdrer. Forséljningen har
under aret utvecklats positivt.

Balansomslutning och affdarsvolymer

Bankens balansomslutning o6kade under aret
med 3 197 MKkr till 10 618 Mkr. De fusionerade
enheterna har bidragit till balansomslutningen
med 1 940 Mkr. Bankens egna kapital uppgar
till 975 Mkr, varav 100 Mkr ar hanférligt till de
fusionerade verksamheterna.

Affarsvolymerna, det vill séga kundrelaterad
utldning, inldning, leasing samt formedlade
bolanevolymer, 6kade sammantaget under aret
med 3 100 Mkr och uppgick till 20 684 Mkr.

Utlaningen till allmanheten 6kade med 1 329
Mkr till 7 665 Mkr medan volymerna av for-
medlade bolan 6kade med 10 Mkr till 4 579
Mkr. Inlaningen frdn allmanheten tkade med
865 Mkr till 6 769 Mkr. Kundernas inlanings-
konton gottgjordes under aret med 168 (106)
MKr i ranta efter avdragen kallskatt.

Bankens utveckling 6ver en femarsperiod
redovisas pa sidan 6.

Kapitaltdckning

Bankens kapitaltackning ar fortsatt god. Kapi-
taltackningskvoten uppgick per arsskiftet till
1,58 (1,47).

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 251 Mkr jamfort
med 159 Mkr féregéende ar. Av rorelseresulta-
tet ar 15 mkr hanforligt till fusionerade enheter.

Rantenettot minskade under aret med 2 Mkr
till 483 Mkr. Avgiften for insattningsgarantin,
som belastar rantenettot, uppgick for aret till 6
MKr.

Provisionsnettot 6kade sammantaget med
56 Mkr till 166 Mkr som en foljd av 6kad affars-
volym. Trots kostnader fér genomforandet av
fusionen har K/I-talet, tack vare kostnadseffek-
tiviseringar, sjunkit med 1,3 procentenheter till
58,3%.

Arets kostnad for kreditforluster uppgick till
108 Mkr (81 Mkr). Kreditforlustnivan uppgick
till 1,4 procent (1,4 procent) av utldningen till
allménheten.

Medarbetare

Antalet medarbetare, raknat i helarsarbetskraf-
ter, uppgick under aret till 253 (180) fordelat pa

152 kvinnor och 101 mén. Antalet medarbetare
har till foljd av fusionen ckat med 79 helarsar-
betskrafter, fordelat p& 34 kvinnor och 45 man.
Upplysning om ersattningar och formaner till
nyckelpersoner i ledande stallning lamnas i not
10.

Finansiella risker

Bankens huvudsakliga finansiella risker utgors
av kreditrisker och operativa risker. Styrelsen
har, genom policies, faststéllt att banken skall
ha en lag riskbenagenhet. Risknivan som till-
lampas har som syfte att optimera forhallandet
mellan risk och avkastning till aktiedgarna.

Kreditrisk definieras som risken att en en-
skild motpart ej kan fullfolja sitt atagande. For
kreditrisker &r malet med riskhanteringen att ur
ett I6nsamhetsperspektiv optimera resultatet
fran utlaningsverksamheten.

Operativa risker har definierats som risken
for handlaggningsfel samt fel i rutiner och
system. Bankens mal ar att de operativa risker-
na skall minimeras sé att bankens kunder och
ovriga intressenter upplever en hdg sakerhet
och tillganglighet.

Mal och policies for riskhantering beskrivs
vidare i not 3.

Andra risker och osdkerhetsfaktorer

Tack vare bankens inriktning pa enkla sparpro-
dukter och blancolaneprodukter med begransa-
de lanebelopp till privatpersoner samt en stark
agare har oron pa den internationella kredit-
marknaden endast haft en begransad inverkan
pa IKANO Bank. Kreditforlusterna ligger pa en
oférandrad nivd. En fordyrad och forsvarad
upplaning fran kreditmarknaderna har kunnat
undvikas genom finansiering fran agaren.

Att IKANO Bank har ett mycket gott anse-
ende och fortroende har visat sig under finans-
krisen genom en mycket god tillstromning av
nya inldningskunder samt en fortsatt efterfra-
gan pa av IKANO Bank utstallda bankcertifikat.

Ovriga viktiga héndelser

Bankens tillférordnade verkstéllande direktor,
Torbjorn Fredriksson slutade i juni 2008. Till
ny verkstallande direktor utsags Bo Liljegren.
Till ny chef for verksamheten i Almhult, affars-
omradena Bank och Partner, har utsetts Stefan
Nyrinder och till chef for verksamheten i Solna,
affairsomrade Leasing, har utsetts Richard
Jonsson.

Utsikter for 2009

| samband med bankens ombildande till euro-
pabolag den 2 januari 2009 fusionerades verk-
samheterna i IKANO Finans A/S i Danmark och
IKANO Finans AS i Norge och verksamheterna
bedrivs nu som filialer till IKANO Bank SE.



Trots oron och osakerhet pa finansmarkna-
derna samt lagkonjunktur férvantas resultatet
under 2009, inklusive resultat fran fusionerade
bolag, vara i niva med resultatet for 2008.

S ar i sammandrag

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att arets vinst 158 189 248
kronor overfors till balanserad vinst vilken
darefter tillsammans med fond foér verkligt
varde uppgar till 626 138 022 kronor. Styrel-
sens forslag till vinstdisposition framgar av
beskrivningen pa sidan 40.

MKr 2008  2007" 2006 ? 2005 2004
RESULTATRAKNING, MKR
Ranteintakter 826 669 545 492 468
Leasingintakter 782 0 0 6 19
Rantekostnader -343 -184 -106 -73 -84
Provisioner, netto 166 110 73 53 38
Nettoresultat av finansiella transaktioner -2 -1 0 -1 0
Ovriga intakter 82 0 1 1 6
Summa intakter 1511 595 514 478 446
Allméanna administrationskostnader -431 -281 -237 -219 -201
Av- och nedskrivningar av immateriella och

materiella tillgangar -657 -11 -3 -4 -15
Ovriga kostnader -64 -63 -55 -44 -38
Kreditférluster -108 -81 -57 -52 -43
Summa kostnader -1 260 -436 -351 -319 -297
Rorelseresultat 251 159 162 159 149
Bokslutsdispositioner -31 1 1 249 13
Skatt pa arets resultat -62 -45 -45 -116 -46
Arets resultat 158 115 117 292 116
BALANSRAKNING, MKR
Kassa 0 - - - -
Utlaning till kreditinstitut 771 693 538 631 652
Utlaning till allmanheten 7 665 6 336 5168 4778 4526
Rantebarande vardepapper 224 216 932 549 411
Materiella tillgangar 1674 1 0 0 0
Ovrigt 284 175 198 141 95

Summa tillgadngar

Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allménheten
Ovrigt

Avsattningar

Summa skulder

Obeskattade reserver

Eget kapital
Summa skulder och eget kapital

1) Enligt lagbegrénsad IFRS

10 618 7421 6 837 6 099 5684

922 16 14 7 8
6 769 5 896 5442 4757 4282
1770 709 286 276 181

24 21 18 14 11

9 485 6 642 5760 5054 4 482

158 2 3 4 253
975 778 1074 1041 949
10 618 7421 6 837 6 099 5684

2) Enligt lagbegrénsad IFRS, med undantag fér I1AS 39 och IFRS 7



S ar i sammandrag

MKr 2008  2007" 2006 ? 2005 2004
Volym

Affarsvolym ¥, Mkr 20 684 17 584 16 017 14 360 12 416
Forandring under aret 17,6% 9,8% 11,5% 15,7% 26,8%
Utlaning till allmanheten, Mkr 7 665 6 336 5168 4778 4526
Forandring under aret 21,0% 22,6% 8,2% 5,6% 23,2%
Inl&ning fran allmanheten, Mkr 6 769 5904 5442 4757 4282
Forandring under aret 14,7% 8,5% 14,4% 11,1% 20,2%
Kapital

Kapitaltdckningskvot 1,58 1,47 - - -
Kapitaltackningsgrad ¥ = - 11,7% 18,6% 19,1%
Kapitalbas i % av riskvagda placeringar

Primarkapitalrelation ¥ 1,48 1,47 - - -
Primarkapital i % av riskvagda placeringar

Soliditet 9,2% 10,5% 15,7% 17,1% 16,7%
Eget kapital i % av utgdende balansomslutning

Resultat

Rorelseresultat, Mkr 251 159 162 159 149
Placeringsmarginal 5,4% 6,8% 6,8% 7,2% 7,3%
Rantenetto i % av genomsnittlig balansomslutning

Avkastning pa totalt kapital 2,8% 2,2% 2,5% 2,7% 2,8%
Rorelseresultat i % av genomsnittlig

balansomslutning

Avkastning pa eget kapital 20,7% 12,4% 11,0% 11,5% 11,9%
Rorelseresultat efter 28 % skatt

i % av genomsnittligt eget kapital

K/lI-tal fore kreditforluster 58,3% 59,6% 57,4% 55,7% 56,9%
Rorelsekostnader i relation till rorelseintékter

med leasingverksamheten nettoredovisad

inom rorelseintékter

Kreditkvalitet

Reserveringsgrad for oséakra fordringar 53,2% 53,0% 61,8% 72,8% 71,1%
Total reserv for sannolika kreditforluster i % av

osakra fordringar brutto

Andel oséakra fordringar 1,05% 1,09% 0,84% 0,46% 0,44%
Osakra fordringar utlaning netto i % av total-

utlaning till allmanheten, kreditinstitut (exkl banker)

och leasingfordringar

Kreditforlustniva 1,36% 1,38% 1,10% 1,06% 0,98%
Kreditforluster i % av medelbalans for utlaning

till allménheten, kreditinstitut (exkl banker)

och leasingfordringar

Ovriga uppgifter

Medelantal anstallda (heltidsarbetskrafter) 253 180 171 159 146

1) Enligt lagbegréansad IFRS

2) Enligt lagbegrénsad IFRS, med undantag fér IAS 39 och IFRS 7
3) Med affarsvolym avses kundrelaterad utldning, inlaning, leasing samt formedlade boldnevolymer
4) Beraknad efter respektive ars foreslagna utdelning



Resultatrakning

Tkr Not 2008 2007
Rorelseintakter
Ranteintakter 4 826 358 669 430
Leasingintakter 5 781 678 4
Rantekostnader 4 -342 927 -183 979
Provisionsintakter 6 265 983 198 309
Provisionskostnader 6 -99 559 -88 108
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 -2 022 -1 267
Ovriga rorelseintékter 8 81579 494
Summa rérelseintakter 1511 090 594 883
Rorelsekostnader
Allmanna administrationskostnader 10 -430 585 -280 881
Av- och nedskrivningar av immateriella och

materiella tillgangar 19, 20 -657 461 -10 527
Ovriga rorelsekostnader 11 -63 893 -63 394
Summa kostnader fore kreditforluster -1 151 939 -354 802
Resultat fore kreditforluster 359 151 240 080
Kreditforluster, netto 12 -107 847 -80 849
Rorelseresultat 251 304 159 231
Bokslutsdispositioner 13 -30 936 910
Skatt pa arets resultat 14 -62 179 -45 145
Arets resultat 158 189 114 996



Balansréakning

Tkr Not 2008 2007
Tillgangar
Kassa 10 -
Utlaning till kreditinstitut 15 770 810 693 486
Utlaning till allmanheten 16 7 664 781 6 335523
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 17 224 080 216 466
Aktier och andelar 18 1535 1535
Immateriella tillgangar 19 28 619 12934
Materiella tillgangar 20 1673972 503
Aktuell skattefordran - 14 107
Ovriga tillgangar 21 222 673 117 122
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 31988 29 783
Summa tillgangar 10 618 468 7 421 459
Skulder och eget kapital
Skulder
Skulder till kreditinstitut 24 922 158 15794
In- och upplaning fran allmanheten 25 6 769 123 5903 632
Forandring i verkligt varde pa rantesakrade

poster i portfoljsakring 11871 -7 332
Emitterade vardepapper 26 268 792 327 703
Aktuell skatteskuld 945 488
Ovriga skulder 27 1104 440 286 411
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 314 518 94 447
Avsattningar till pensioner 29 23674 21001
Efterstallda skulder 30 70 000 -
Summa skulder 9485 521 6 642 144
Obeskattade reserver 31 158 169 1714
Eget kapital 32
Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 248 640 248 640
Fond for verkligt varde 160 -1 659
Balanserad vinst 467 789 315 625
Arets resultat 158 189 114 996
Summa eget kapital 974 778 777 602
Summa skulder och eget kapital 10 618 468 7 421 459
Poster inom linjen 33
Stéllda sékerheter for egna skulder INGA INGA
Ansvarsforbindelser 3165 24 034
Ej utnyttjad del av beviljade krediter och
Laneloften 18 264 612 15940 364



Redogorelse for fordndringar i eget kapital

Tkr

Ingdende eget kapital 2007-01-01

Vinstdisposition

Finansiella tillgdngar som kan saljas:

Verkligt varde reserv
Skatt hanforlig till poster som
redovisats direkt mot eget kapital
Arets resultat
Summa férandringar fore
transaktioner med agarna

Utdelning

Lamnade koncernbidrag

Skatt avseende koncernbidrag
Summa transaktioner med agarna
Utgaende eget kapital 2007-12-31
Ingdende eget kapital 2008-01-01

Vinstdisposition
Fusionsdifferens

Finansiella tillgangar som kan saljas:

Verkligt varde reserv
Omréakningsdifferens filialer
Skatt hanférlig till poster som
redovisats direkt mot eget kapital
Arets resultat
Summa férandringar fére
transaktioner med agarna

Utdelning

Lamnade koncernbidrag

Skatt avseende koncernbidrag
Summa transaktioner med agarna

Utgéende eget kapital 2008-12-31
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Aktie- Resery- | Fondfor | Balan- Arets
. verkligt serad
kapital fond N ; resultat
varde vinst
100 000 248 640 -2351 608877 117548 1072714
- - - 117 548 -117 548 -
- - 961 - - 961
- - -269 - - -269
- - - - 114996 114 996
- - 692 117548 -2552 115688
- - - -373000 - -373000
- - - -52 500 - -52 500
- - - 14 700 - 14 700
- - - -410800 - -410 800
100 000 248 640 -1659 315624 114996 777 602
100 000 248 640 -1659 315624 114996 777 602
- - - 114996 -114 996 -
- - - 112 369 - 112 369
- - 2408 - - 2408
- - 85 - - 85
- - -674 - - -674
- - - - 158189 158 189
- - 1819 227365 43193 272377
- - - -50 000 - -50 000
- - - -35 000 - -35 000
- - - 9 800 - 9 800
- - - -75 200 - -75 200
100 000 248 640 160 467789 158189 974778




Kassaflodesanalys

Tkr 2008 2007
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat +251304  +159 231

Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet

Avskrivningar verksamhetsinventarier +5 577 +10 527
Vinst (-) vid avyttring av immateriella

och materiella anlaggningstillgdngar -40 -
Okning (+) av avséttningar +2 673 +3 401
Okning (+) av reserv for kreditfériuster +22 037 +7 808
Okning (-) av rantefordran -11 -397
Okning (+) av ranteskuld +5 488 +16 788
Resultat fran dverlatande bolag fore fusionstidpunkten -10 513 -
Betald skatt -32 915 -36 829
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital +243 600 +160 529
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) av utl&ning till allménheten -1316 675  -1109 964
Okning (-)/Minskning (+) av vardepapper -7 614 +715 349
Okning (-) av leasingtillgdngar -94 640 -
Minskning (+)/Okning (-) av dvriga tillgangar +37 332 -42 964
Okning (+) av in- och upplaning fran allménheten +886 428 +782 164
Minskning (-) av dvriga skulder -82 472 -302 699
Kassaflode fran den lopande verksamheten -334 041 +202 416

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier och andelar - -300
Balanserade utvecklingsavgifter -5 037 -3325
Forvarv av materiella tillgdngar -827 -383
Foérséljning av verksamhetsinventarier +212 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 652 -4 008
Finansieringsverksamheten

Emitterade vardepapper -58 911 +327 703
Upplaning kreditinstitut -34 442 -9 925
Upplaning koncernbolag +723 817 -
Utbetald utdelning -50 000 -373 000
Utbetalda koncernbidrag -52 500 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten +527 964 -55 222
Arets kassafléde +188 271 +143 186
Likvida medel vid arets borjan +545 692 +402 581
Overtagna likvida medel i samband med fusion +30 256 -
Valutakursdifferens i likvida medel -2 -75
Likvida medel vid arets slut +764 217 +545 692

1) Erhallen ranta under verksamhetsaret uppgar till 829 762 (668 972) tkr. Erlagd rénta uppgar till
299 799 (135 966) tkr.

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel definieras kortfristig "Utlaning
till kreditinstitut, Svenska banker 770 820 tkr, inklusive kassa, med avdrag fér kortfristiga "Skulder till
kreditinstitut, Svenska banker 6 603 tkr. Motsvarande belopp for foregaende ar uppgick till 561 486
tkr respektive 15 794 tkr.
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Noter

1 Allman information

Arsredovisningen avges per 31 december 2008
och avser IKANO Bank SE som &r ett europabo-
lag med site i Almhult. Adressen ar lkeagatan
6, 343 81 Almhult. Arsredovisningen har god-
kants for utfardande av styrelsen den 19 mars
2009. Resultat- och balansrakning blir foremal
for faststéllelse pa bolagsstimma den 19 mars
20009.

Agare av bolaget ar IKANO S.A. som i sin tur
ags av IKANO Holding S.A. (org. nr: B87.842).

Adressen till moderbolaget ar: P.O. Box 229, L-
2012 Luxembourg

IKANO Holding S.A. upprattar koncernre-
dovisning for koncernen i vilken foretaget ingar
som dotterbolag. Bolaget har av Finansinspek-
tionen tillstdnd att driva finansieringsverksam-
het enligt lagen om bank- och finansieringsro-
relse.

2 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med
Lag om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (ARKL), Finansinspektio-
nens foreskrifter och allmanna rad om Arsredo-
visning i kreditinstitut och vardepappersholag
(FFFS 2006:16) samt Redovisningsradets
rekommendation RR 32:06. Banken tillampar
lagbegransad IFRS. Med detta avses standarder
som har antagits for tillampning med de be-
gransningar som féljer av RR32 och FFFS
2006:16. Detta innebar att samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt det ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning har tillampats. De nedan
angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presente-
ras i de finansiella rapporterna, om inget annat
framgar.

Vdrderingsgrunder vid upprdttande
av foretagets finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &ar redovisade till histo-

riska anskaffningsvarden. Finansiella tillgangar

och skulder &r vérderade till upplupet anskaff-

ningsvarde, forutom vissa finansiella tillgangar

och skulder som véarderas till verkligt varde eller

nar sakringsredovisning tillampas. Finansiella

tillgangar och skulder som vérderas till verkligt

varde bestar av:

- derivatinstrument

- finansiella instrument Kklassificerade som
finansiella tillgdngar varderade till verkligt
véarde via resultatrakningen

- finansiella instrument Kklassificerade som
finansiella skulder varderade till verkligt
véarde via resultatrakningen

- finansiella tillgdngar som kan séljas

12

Fusion av systerbolag

Systerbolagen Finans AB Barck och Ikano
Finance Management AB har per den 1 oktober
2008 fusionerats genom absorption till kon-
cernmassiga varden.

Funktionell valuta och rapporterings-
valuta

Foretagets funktionella valuta &r svenska kro-
nor och de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.

Bedémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlig-
het med lagbegransad IFRS kraver att ledning-
en gor bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningar och antaganden ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande férhallanden synes
vara rimliga.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen
vid tillampningen av lagbegréansad IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna beskrivs ndrmare i not 38.

Andrade redovisningsprinciper

Mot bakgrund av den radande turbulensen pa
de finansiella marknaderna och att darmed
handel med vissa finansiella instrument inte
langre forekommer eller att marknaderna for
dem inte langre ar aktiva, har foretagen majlig-
het att omklassificera vissa finansiella instru-
ment med verkan frén 1 juli 2008. Banken har
ej omklassificerat nagra finansiella tillgangar.



Nya IFRS och tolkningar som énnu
inte borjat tillampas

Ett antal nya standarder, andringar i standarder
samt tolkningsuttalanden tréder i kraft forst
fran och med rakenskapsaret 2009 och har inte
tillampats vid uppréattandet av dessa finansiella
rapporter. Dessa IFRS standarder och tolkning-
ar bedéms inte fa nagon paverkan pa bankens
finansiella rapporter 2009.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréaknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa& transaktionsdagen. Monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omréakningarna
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra
tillgdngar och skulder som redovisas till an-
skaffningsvarden omréknas till den valutakurs
som foreligger vid transaktionstillfallet.

Utlandska filialer

Omrékning av resultat- och balansrakningar i
de utlandska filialerna gors fran filialernas
funktionella valuta till svenska kronor. Till-
gangar och skulder varderas till balansdagens
valutakurs. Intakter och kostnader omraknas
till periodens genomsnittskurs. De omrak-
ningsdifferenser som uppkommer redovisas i
eget kapital.

Intakter

Intdktsredovisning sker nar inkomsten kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt och det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna som ar
forknippade med transaktionen kommer att
tillfalla foretaget.

Ranteintdkter och rantekostnader

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader
pa skulder berdknas och redovisas med till-
lampning av effektivrantemetoden. Effektivran-
tan ar den ranta som gor att nuvardet av alla
uppskattade framtida in- och utbetalningar
under den férvantade rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran eller
skulden.

Rénteintékter och rantekostnader inkluderar
i forekommande fall periodiserade belopp av
erhallna avgifter som medraknas i effektivran-
tan, transaktionskostnader och andra skillnader
mellan det ursprungliga vardet av fordran eller
skulden och det belopp som regleras vid forfall.
Rantekostnader  inkluderar  periodiserade
belopp av direkta transaktionskostnader.

Provisions- och avgiftsintdkter

En provisions- och avgiftsintdkt redovisas nar
inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som
ar forknippade med transaktionen kommer att
tillfalla féretaget och de utgifter som uppkom-
mit och de utgifter som é&terstar kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Bankens utlaningsprovisioner utgors till stor
del av administrativa avgifter exempelvis aviav-
gifter.

Provisionskostnader

Som provisionskostnader redovisas kostnader
for mottagna tjanster i den méan de inte ar att
betrakta som ranta. Transaktionskostnader som
beaktas vid berédkning av den effektiva rantan
redovisas ej har.

Klassificering av leasingavtal och
redovisning av leasingintdkter

Klassificering av leasingkontrakt som operatio-
nella eller finansiella gors utifran en bedémning
av avtalsvillkorens ekonomiska innebérd. Om
avtalsvillkorens ekonomiska innebodrd &r att
avtalet innebar en finansiering av ett kop eller
en tillgang, klassificeras avtalet som finansiellt.
Om avtalsvillkorens ekonomiska innebdrd ar att
likstédlla med ett hyresavtal, klassificeras lea-
singavtalet som operationellt. Huvudfaktorn vid
bedémningen av avtalens ekonomiska innebdérd
ar en bedémning av om véasentligen alla risker
och beloningar av den materiella tillgdngen
overgar fran leasegivaren till leasetagaren. Da
endast en obetydlig del av leasingstocken klassi-
ficeras som operationell hanteras den som
finansiell.

Finansiella leasingavtal redovisas i resultat-
och balansrékning som om de vore operationel-
la leasingavtal. | posten leasingintékter redovi-
sas leasingintakter brutto, det vill séga fore
avskrivningar enligt plan. Avskrivningar enligt
plan periodiseras och redovisas enligt annui-
tetsmetoden under leasingavtalets 16ptid (se
aven principer for avskrivningar).

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i
enlighet med reglerna i 1AS 39 och ARKL.

Finansiella instrument som redovisas i ba-
lansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan
lanefordringar,  kundfordringar,  upplupna
intékter, rantebarande vardepapper, aktier och
andelar samt derivat. Bland skulder och eget
kapital aterfinns leverantorsskulder, laneskul-
der, emitterade vardepapper samt derivat.
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Redovisning och borttagande fran
balansrdkningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas
upp i balansrdkningen nér banken blir part
enligt instrumentets avtalsmaéssiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort fran balans-
rdkningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller, eller bolaget forlorar kontroll &dver
dem. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rdkningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrdkningen endast nér det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgang-
ar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag
da bolaget forbinder sig att forvarva eller avytt-
ra tillgdngen. Lanel6ften redovisas inte i balans-
rakningen. Lanefordringar redovisas i balans-
rakningen i samband med att lanebelopp utbe-
talas till lantagaren.

Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument véarderas initialt till
instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader forutom for derivat och
de instrument som tillhér kategorin finansiell
tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatrdkningen, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Ett
finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen delvis utifran i vilket syfte in-
strumentet forvarvades men ocksa utifran de
valmajligheter som finns i 1AS 39.

Finansiella tililgangar véarderade till
verkligt varde via resultatrakningen

I denna kategori ingar ranteswappar och aktie-
optioner som inte anvands i sakringsredovis-
ningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiel-
la tillgdngar som har faststallda eller faststallba-
ra betalningar och inte ar noterade pé en aktiv
marknad. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifrdn den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Kund- och laneford-
ringar redovisas till det belopp som berédknas
inflyta, det vill séga efter avdrag for osdkra
fordringar.
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Finansiella tillgangar som kan sdljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan saljas
ingar rantebarande vardepapper samt aktier
och andelar. Tillgdngar i denna kategori vérde-
ras I6pande till verkligt véarde med vardeforand-
ringar redovisade mot eget kapital. Vid avytt-
ring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst
eller forlust, som tidigare redovisats i eget
kapital, i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen

I denna kategori ingar ranteswappar och aktie-
optioner som inte anvands i sdkringsredovis-
ningen.

Andra finansiella skulder

Upplaning och 6vriga finansiella skulder ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Kreditloften och ej utnyttjade krediter

Med kreditlofte avses en ensidig utféstelse att
ge ut ett 1an med pa forhand bestamda villkor
dar lantagaren kan véalja om han/ hon vill ha
l&net.

Med ej utnyttjade krediter avses internt och
externt beviljade krediter. Alla beviljade ej
utnyttjade krediter ar uppsagningsbara med
omedelbar verkan.

Derivat och sdkringsredovisningen

Sakringsredovisning till verkligt varde tillampas
da ranteswappar skyddar rantebunden inlaning.
Risken fran forandringar i verkligt varde harror
fran inlaning med fast ranta, vilket ger upphov
till en ranterisk. Vardeforandringen pa derivatet
redovisas i resultatrakningen tillsammans med
vardeforandringen pa den sékrade posten.

Den portféljmetod som tillampas for sék-
ringsredovisningen innebar att inldningen
fordelas ut i olika tidsspann utifran forvantade
forfallotidpunkter. 1 varje tidsspann utses
lampligt belopp att sékra utifran bankens
riskhanteringsstrategi. Effektivitetstest utfors
manatligen av sédkringsrelationerna genom att
jamfora forandringen i verkligt varde pa séak-
ringsinstrumentet med férandring i verkligt
varde pa det sakrade beloppet med avseende pa
den sakrade risken i varje tidsspann. Om effek-
tiviteten varit inom 80-125 procent redovisas en
justering av vardet pa det sékrade beloppet med
den berdknade forandringen i verkligt varde pa
en separat rad i balansrdkningen. Om sékrings-
relationen inte langre ar effektiv bryts relatio-
nen och periodisering gors av tidigare bokférda
vardejusteringar.



Kreditforluster och nedskrivningar pa
finansiella instrument

Banken tillampar gruppvis vardering av ford-
ringar med likartad riskprofil. Beddémningen
gors med statistiska modeller som berdknar
sannolikheten for att en fordran i de olika
grupperna hamnar i "default” inom en faststalld
tidsram.

Modellerna ar byggda enligt principerna fér
IRK-metoden (intern riskklassificering) av
kreditrisk  enligt  kapitaltackningsreglerna.
Modellerna anvands vid beviljande av lan och
for vardering av lanefordringar. Vid beréakning
av kapitaltdckning rapporterar banken enligt
den s kallade schablonmetoden.

Default-punkten i modellerna &r vald till den
tidpunkt da banken fattar beslut om att avveck-
la krediten. For blancoldn- och kontokortsford-
ringar ar default-punkten i modellerna lika med
tidpunkten for 6verlamning till inkasso. For
leasing ar default-punkten lika med uppsagning
av leasingavtalet.

De fordringar som beréknas hamna i default
inom 12 manader betraktar banken som osakra
fordringar.

I dvrigt tillampas individuell vardering, om
det finns objektiva beldgg att fordran eller den
finansiella tillgdngens atervinningsvarde under-
stiger redovisat varde.

Immateriella tillgadngar

Immateriella tillgdngar bestar av balanserade
utgifter for egenutvecklade och férvarvade
programvaror och IT-system som beddms vara
av vasentligt varde for rérelsen under komman-
de &r. Andra utgifter for utveckling och under-
hall eller for programvaror av standardkaraktar
kostnadsférs l6pande. Det redovisade anskaff-
ningsvardet minskas med linjara avskrivningar
over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprovas arligen. En av-
skrivningstid om 4 ar tillampas.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av
inventarier och leasingobjekt. Inventarier
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
linjara avskrivningar o6ver tillgdngarnas bedom-
da nyttjandeperiod. En avskrivningstid om 3-5
ar tillampas.

Vinst eller forlust som uppkommer vid av-
yttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan forséljningspriset och till-
gangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som Ovrig rorelseintékt eller kostnad.

Leasingavtal redovisas enligt reglerna for
operationell leasing. Tillgdngar for vilka lea-
singavtal har ingatts dar banken &r leasegivare
redovisas pa raden materiella tillgdngar. Lea-

singavgift nar banken ar leasetagare kostnads-
fors over loptiden.

Anlaggningstillgdngar som ar leasingobjekt i
finansiella leasingavtal dar foretaget ar leasegi-
vare redovisas i resultat- och balansrakning
som operationella leasingavtal och skrivs av
med tillampning av annuitetsmetoden. Kon-
tors- och 6vrig utrustning finansieras normalt
pa 36 manader med ett restvarde mellan O och
10%. Fordon finansieras normalt pd 36 mana-
der, beroende pa typ och utrustning, med ett
restvarde mellan 20 och 50%.

Nedskrivningar av immateriella och
materiella tillgédngar

Nedskrivningsbehovet fér en immateriell eller
materiell tillgdng prévas nar det finns en indi-
kation pa att tillgdngens varde kan ha minskat.
Provning sker genom att atervinningsvardet
berdknas. Atervinningsvardet ar det hogsta av
verkligt varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevarde.

Vid nedskrivning eller aterforing av ned-
skrivning av en utleasad tillgdng tillampas
reglerna for finansiella leasingavtal.

En nedskrivning reverseras om det bade
finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en for-
andring i de antaganden som l&g till grund for
berakningen av atervinningsvardet.

Ersattningar till anstdllda

Bankens pensionsplaner for kollektivavtalade
tjAnstepensioner utgors av avgiftsbestimda och
formansbestamda planer. Pensionskostnader
for avgiftsbestimda planer redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen i den takt de intja-
nas. Pensionsalder for samtliga anstallda ar 65
ar.

URA 45 ar tillamplig for kollektivavtalade
formansbestamda planer. Da information
saknas for att mojliggbra en redovisning i
enlighet med 1AS 19 redovisas dessa pensions-
planer som avgiftsbestamda.

For delar av pensionsplanerna goérs avsatt-
ning i egen balansrédkning. Tryggandelagens
bestimmelser och Finansinspektionens fore-
skrifter for berakning av atagandets storlek
tillampas istéllet for 1AS 19 Erséattning till
anstéllda. Detta ar en forutsattning for skatte-
massig avdragsratt.

De vasentliga skillnaderna jamfért med reg-
lerna i IAS 19 ar faststéllande av diskonterings-
ranta, antagande om framtida l6nedkningar och
att alla aktuariella vinster och forluster redovi-
sas i resultatrakningen da de uppstar.

Arets kostnader for forsakringspremier framgéar
av not 10.
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Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar, med tillampning
av de skattesatser som &r beslutade per balans-
dagen.

Uppskjuten skatt beraknas med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skatteméassiga varden pa tillgdngar och
skulder.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag 6verensstammer
med Redovisningsradets Akutgrupps uttalande
URAT7.

Av uttalandet framgar att koncernbidrag ska
redovisas efter sin ekonomiska innebdrd. D&
bankens lamnade koncernbidrag inte utgor
vederlag for utférda prestationer, redovisas
koncernbidraget direkt mot eget kapital.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsférbindelse redovisas nar det finns
ett mojligt atagande som harror fran intraffade
héndelser och vars forekomst bekréftas endast
av en eller flera osékra framtida handelser eller
nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att
det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

3 Finansiella risker

Bankens huvudsakliga riskexponering utgérs av
kreditrisk och operativ risk. Bankens mal ar att
begransa resultatpdverkan av dessa risker.
Bankens riskbenagenhet ar lag och all volym-
tillvaxt sker under kontrollerat och medvetet
risktagande. Den risknivd som tillampas har
som syfte att optimera forhallandet mellan risk
och avkastning till aktiedgarna. Detta saker-
stalls bland annat genom olika finansiella
instrument for att reducera finansiella risker
samt en aktiv hantering av kreditrisker och
operativa risker i form av 16pande uppféljning
och kontroll.

Styrelse och VD é&r ytterst ansvarig for risk-
hanteringen i IKANO Bank. Styrelsen reglerar
riskerna genom policies for ledningen och
verksamheten. Policies uppdateras I6pande och
gas igenom arligen. Risk management ledning-
en beslutar om riktlinjer till de enskilda konto-
ren utifrdn styrelsens policies, gor uppfoljning
av partners och produkter samt beslutar i storre
kreditarenden. Pa de tva kontoren, som ligger i
Almhult och Stockholm, finns lokala kredit-
kommittéer som beslutar kring rutiner pa
kontoret utifran riktlinjer och policies, beslutar
kring nya partners och produkter, samt kredit-
arenden 6ver en viss storlek.

Riskhanteringen sker pé tre nivaer. Merpar-
ten av riskhanteringen sker i den dagliga affars-
verksamheten déar respektive affarsomradeschef
ar fullt ansvarig for att hantera de risker som
uppkommer. Vidare har varje kontor en riskor-
ganisation som kontrollerar, stddjer och utveck-
lar riskhanteringen for affarsverksamheten.
Centralt finns en riskorganisation som kontrol-
lerar, foljer upp och utvecklar de lokala riskor-
ganisationerna. Den centrala riskorganisatio-
nen svarar for att styrelsen far neutral och
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I6pande information kring bankens riskhanter-
ing och regelefterlevnad.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att en enskild
motpart ej kan fullfélja sitt atagande.

Utlaningsverksamheten bestar av tre pro-
duktomraden; Leasing, Kortkrediter och Blan-
colan. Samtliga ar inriktade pa mangdhantering
med sma enskilda engagemang. Kreditvarde-
ring for produktomrade Leasing sker genom
upplysningsbolagens scoring- och ratingmodel-
ler samt sedvanliga kreditupplysningar. Kredit-
vardering for Kortkrediter och Blancoldn gors
genom statistiska modeller. Uppfoljning av
kreditrisk inom alla produktomraden gérs med
internt utvecklade modeller som baserar sig pa
Basel 11:s principer fér avancerade modeller.

Forutom produktomraden for utlaning har
IKANO Bank &ven kreditrisk i likviditetsportfol-
jen som bestar av posterna utlaning till kredit-
institut och obligationer och andra réantebaran-
de véardepapper. Placeringar avser overnight-
placeringar, huvudsakligen i Handelsbanken
samt enkla vardepapper i kreditinstitut och
foretag med god rating i enlighet med finanspo-
licyn.

Bankens hantering av kreditrisker syftar till
att optimera kreditriskhanteringen utifran den
av styrelsen faststéllda kreditpolicy. Vad géller
likviditetsportféljen syftar kreditriskhantering
till att alla placeringar haller en hog kreditkvali-
tet.

Bankens kreditriskexponering brutto och
netto samt koncentrationer avseende motparter
samt lanefordringar per kategori av lantagare
visas i tabell nedan.



Kreditriskexponering Tkr Total kredit-
2008-12-31 risk expone- - Redovisat | Varde av Total
ring fore Nedskrivning varde sékerheter kredltrlgk
- exponering
nedskrivning
Utlaning till allmanheten 7 764 540 -99 759 7 664 781 - 7 664 781
Utlaning till kreditinstitut 770 810 - 770 810 - 770 810
Leasingfordringar 1682519 -11 747 1670772 -230 844 1439928
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 224 080 - 224 080 - 224 080
Derivat 23562 - 23 562 - 23 562
Ej utnyttjade krediter 18 244 790 - 18244790 - 18244790
Kreditldften 19 822 - 19 822 - 19 822
Ovriga ataganden 3165 - 3165 - 3165
Total kreditriskexponering 28 733 288 -111 506 28 621 782 -230 844 28 390 938
Kreditriskexponering Tkr Total kredit- . Total
2007-12-31 I’IS|.( expone- Nedskrivning Redpwsat Yarde av kreditrisk
ring fore varde sakerheter .
L exponering
nedskrivning
Utlaning till allmanheten 6 413 245 -77 722 6335523 - 6 335523
Utlaning till kreditinstitut 693 486 - 693 486 693 486
Leasingfordringar - - - - -
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 216 466 - 216 466 - 216 466
Derivat 102 922 - 102 922 - 102 922
Ej utnyttjade krediter 15 936 556 - 15936 556 - 15936 556
Kreditl6ften 3808 - 3808 - 3808
Ovriga ataganden 24 034 - 24 034 - 24 034
Total kreditriskexponering 23 390 517 =77 722 23312 795 - 23312795

1) Alla beviljade ej utnyttjade krediter utgors av kortkrediter som &r uppsagningsbara med omedel-

bar verkan.

Kreditkvalitet

Osékra fordringar utgdrs av fordringar som
enligt modell for gruppvis vardering beréknas
hamna i “default” inom 12 manader (se redo-
visningsprinciper, "Kreditférluster och ned-
skrivning pa finansiella instrument”) och
leasingfordringar som har sagts upp till féljd av
utebliven betalning.

Utlaning till allménheten och leasingford-
ringar uppgar till 9 336 (6 336) mkr. Kreditfor-

lustnivan, det vill saga kreditforluster i forhal-
lande till medelutlaning uppgar till 1,36
(1,38)%. Osakra fordringar netto, det vill sédga
osdkra fordringar med avdrag for sannolika
kreditforluster, uppgar till 1,05 (1,09)% av
utldningen. Osakra fordringar per motpart
askadliggors i tabell nedan.

Tkr 2008 2007
Analys osakra fordringar per motpart

Hushall 184 337 146 215
Foretag 25 405 429
Summa 209 742 146 644

Av ovanstaende belopp finns sakerheter i form av aterkop och borgen till ett belopp av 11,8 mkr.
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Aldersanalys

Tkr 2008 2007
Aldersanalys av oreglerade men ej osékra

lanefordringar

Fordringar forfallna 60 dgr eller mindre 533177 399 826
Fordringar forfallna > 60 dgr - 90 dgr 14 173 8 607
Fordringar forfallna > 90 dgr - -
Summa 547 350 408 433

Av ovanstaende belopp finns sékerheter i form av aterkop och borgen till ett belopp av 1,8 mkr.

Operativ risk

Operativ risk ar risken for handlaggningsfel
samt fel i rutiner och system.

IKANO Bank har som internetbank ett
starkt beroende av IT-system och telefoni.

Uppféljning av intréffade incidenter och
forbattring av tillgédnglighet &ar prioriterade
omraden. Policies, riktlinjer och rutinbeskriv-
ningar finns for att forebygga och skadebe-
gréansa operativa risker. Hot och risker analy-
seras lopande. Arligen héalls sammantraden
med ledningspersoner pa de olika kontoren i
riskfragor, dar de storsta riskerna varderas och
hanteras i en handlingsplan. Nya produkter,
partners och IT-system genomgar en riskvar-
dering som omfattar operativ risk. Den centra-
la riskorganisationen samordnar arbetet med
operativa risker men fér den operativa risken i
affarsverksamheten ansvarar respektive chef.

Malet ar att minimera de operativa riskerna
s& att bankens kunder och 6vriga intressenter
upplever att IKANO Bank har en hég sékerhet
och tillgénglighet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att IKANO Bank inte
kan fullgdra sina betalningar vid forfall.
Likviditetsrisken hanteras genom en god
likviditetsplanering som bankens finansfunk-
tion samordnar. Styrning och uppféljning sker
mot bankens tva likviditetsmatt: primarlikvidi-
tet och sekundarlikviditet, som faststalls i
forhallande till aktuell inlaningsvolym. Med
hjalp av primarlikviditet hanteras dagliga
avvikelser mot planerad likviditetsnivd och
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utgor overskottslikviditet som finns tillganglig
med omedelbar verkan. Sekundarlikviditet
utgor likvida placeringar samt sékra kreditlimi-
ter och kan med kort varsel, hégst tre bankda-
gar, frigoras for att tacka storre avvikelser fran
likviditetsplaneringen.  Likviditetsprognoser,
som utgoér en del av likviditetsplaneringen,
upprattas I6pande i syfte att styra och kontrol-
lera verksamhetens totala likviditet. Bankens
upplaning sékerstélls genom inlaning fran
allméanheten, 1an frdn moderbolaget IKANO
S.A., upplaning fran kreditinstitut samt ban-
kens eget certifikatprogram. Den langsiktiga
planeringen syftar till optimal balans mellan
agarfinansiering, inlaning och utlaning déar
hansyn tas till finansieringskostnader och
riskfordelning.

Loptidsfordelningen har gjorts utifran ater-
stdende amorteringsplaner. Inlaning for vilken
motparten kan valja nar aterbetalning skall ske
har hanforts till gruppen Betalbara pa anford-
ran. Det verkliga utfallet avseende l6ptidsfor-
delningen av inlaning stracker sig emellertid
over flera tidsintervaller. Mindre avvikelse fran
kontraktuella floden férekommer avseende
utlaning till foljd av fortidsinlésen. 1 Ovrigt
skiljer sig inte forvantad aterstaende loptid
fran den kontraktuella.

Bankens likviditetsexponering avseende
aterstdende I6ptider pa tillgdngar och skulder
framgar av nedanstdende tabell. Aven kassa-
flodesanalysen belyser bankens likviditetssitu-
ation.



Likviditetsexponering Mkr
Kontraktuellt aterstaende |6ptid
2008-12-31

Tillgangar

Kassa

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Leasingobjekt

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper

Ovriga tillgangsposter

Summa tillgéngar

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allmanheten
Emitterade vardepapper

Ovriga skulder

Efterstallda skulder

Obeskattade reserver

Eget kapital

Summa skulder och eget kapital
Operationella leasingavtal

Total skillnad

Likviditetsexponering Mkr
Kontraktuellt aterstaende loptid
2007-12-31

Tillgangar

Kassa

Utlaning till kreditinstitut

Utl&ning till allmanheten *

Leasingobjekt

Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper

Ovriga tillgangsposter

Summa tillgangar

)

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allmanheten
Emitterade vardepapper

Ovriga skulder

Efterstallda skulder

Obeskattade reserver

Eget kapital

Summa skulder och eget kapital
Operationella leasingavtal

Total skillnad

. Aterstdende
Betalbara pal_, a1 312 | par | s ar | VRN | qopan [6ptid i
anfordran man I6ptid .
genomsnitt
0 - - - - 0 0 -
771 - - - - - 771 0 ar
- 256 711 2557 1874 2267 7665 2,4 ar
- 174 486 1011 - - 1671 2,0 ar
- 149 75 - - - 224 0,3 ar
- 176 0 - - 111 287 0,1 ar
771 755 1272 3568 1874 2378 10618
7 490 225 200 - - 922 0,9 ar
6 730 - 39 - - - 6769 0 ar
- 269 - - - - 269 0,1 ar
- 675 117 22 - 641 1455 0,2 ar
- - - 70 - - 70 3,0 ar
- - - - - 158 158 0 ar
- - - - - 975 975 0 ar
6737 1434 381 292 - 1774 10618
- - 1 1 - - 2
-5 966 -679 891 3276 1874 604 -
Betalbara pa 3-12 Utan Aterstéende
<3 man o 1-54&r| >5ar | . ... | Totalt I6ptid i
anfordran man I6ptid .
genomsnitt
561 55 37 40 - - 693 0,2 ar
- 272 609 2161 1631 1662 6335 2,5 ar
- - 144 73 - - 217 1,4 ar
- - - - - 176 176 0 ar
561 327 790 2274 1631 1838 7421
16 - - - - - 16 0 ar
5759 - 98 39 - - 5896 0 ar
- 229 99 - - - 328 0,3 ar
- - - - - 401 401 0 ar
- - - - - 2 2 0 ar
- - - - - 778 778 0 ar
5775 229 197 39 - 1181 7421
- - 0 0 - - 1
-5214 98 593 2235 1631 657 -

1) Banken forbehaller sig ratten att saga upp l1an till aterbetalning inom ett ar enligt Lag om bank och

finansieringsrorelse.
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Marknadsrisker

Marknadsrisker hanfors till risken att det verk-
liga vardet pa ett finansiellt instrument varierar
pa grund av forandringar i marknadspriser.
IKANO Bank exponeras for marknadsrisker i
form av réanterisk och i begréansad utstrackning
valutarisk. Banken handlar varken for egen
rékning eller for kunders rakning med vérde-
papper eller andra finansiella instrument.
IKANO Bank har darmed inget kapitalkrav
enligt reglerna for marknadsrisker. Vardepap-
per innehas for att halla tillracklig likviditet och
halls med f& undantag till forfall. Finansiella
instrument innehas fér att minimera positioner
i affarsbalanser som uppkommer i utlanings-
och inlaningsverksamheten till kunder.

IKANO Bank har ocksa en mycket liten ak-
tiekursrisk avseende en option som tillhdr en
kapitalskyddad produkt med produktnamnet
borskonto. Produkten kommer att vara helt
avvecklad under 2009.

Ranterisk

Ranterisk &ar risken att marknadsvardet pa
bankens fastforrantade tillgdngar och skulder
forandras da marknadsrantan varierar. Om

I6ptiden och volymen for tillgangar och skulder
inte ar matchade kommer banken att ha en
réanterisk.

Enligt bankens finanspolicy ska ranterisker
minimeras sa att ranterisken endast i mycket
begransad omfattning kan paverka resultatrak-
ningen. | enlighet med Finansinspektionens
foreskrifter méats bankens ranterisker som den
forandring av marknadsvardet som uppstar om
marknadsrantan stiger respektive sjunker med
tva procentenheter. Den maximala ranterisken
for banken far inte Gverstiga tva procent av
bankens kapitalbas, enligt bankens finanspoli-
cy. Banken begransar aven ranterisken separat
for de placeringar respektive den upplanings-
portfolj som finansfunktionen hanterar. Dessa
matt innebéar en indirekt begransning av volym
och rantebindningstider pd bankens ranteba-
rande placeringar samt totala nettoexponering.

Per 31 december 2008 uppgick ranterisk be-
raknat pa tva procentenheters parallellforskjut-
ning av avkastningskurvan till 7,0 mkr.

I nedanstaende tabell visas rantebindnings-
tiden for tillgdngar och skulder.

Rantebindning Mkr 2008-12-31 Aterstdende
<3 36 | 612 1 garl s YN gy rantebind-
man | man | man ranta ningstid i
genomsnitt
Tillgangar
Kassa 0 - - - - 0 0 -
Utlaning till kreditinstitut 771 - - - - - 771 0,3 ar
Utlaning till allménheten 7 550 = = = = 114 7664 0,2 ar
Leasingobjekt 1513 17 35 106 0 - 1671 0,4 ar
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 149 35 40 - - - 224 0,3 ar
Ovriga tillgangar - - - - 288 288 0 ar
Summa 9983 52 75 106 0 402 10 618
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 922 - - - - - 922 0,2 ar
In- och upplaning fran allmanheten 6 302 50 45 350 22 - 6769 0,3 ar
Emitterade vardepapper 269 - - - - - 269 0,1 ar
Ovriga skulder 784 - - 21 - 808 1613 0,1 ar
Efterstallda skulder 70 - - - - - 70 0,2 ar
Eget kapital - - - - - 975 975 0 ar
Summa 8 347 50 45 371 22 1783 10618
Positioner som ej upptagits ovan
Langa positioner, ranteswappar 82 15 46 291 13 - 447 1,9 ar
Korta positioner, ranteswappar -421 -5 - -21 - - 447 0,2 ar

Differens tillgangar och skulder
inklusive positioner utanfor

balansrakningen 1297 12
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Rantebindning Mkr 2007-12-31

Tillgangar

Kassa

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Leasingobjekt

Obligationer och andra rantebarande
vardepapper

Ovriga tillgangar

Summa

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allménheten
Emitterade vardepapper

Ovriga skulder

Efterstéllda skulder

Obeskattade reserver

Eget kapital

Summa

Positioner som ej upptagits ovan
Langa positioner, ranteswappar
Korta positioner, ranteswappar

Differens tillgangar och skulder
inklusive positioner utanfor
balansrakningen

Derivat och sdkringsredovisning
IKANO Bank sakrar rantebunden inlaning med

hjalp av ranteswappar.

Derivat Tkr 2008-12-31

Derivat varderade till verkligt varde via

resultatrékningen

Réanteswappar som ej ingar i
sakringsredovisningen

Aktieoptioner

Summa

Derivat for sékringsredovisning till verkligt

varde

Réanterelaterade kontrakt
Ranteswappar

Summa

Total summa

Aterstdende
<§ 3_06 6_}2 1-58r >5ar L_J.tan Totalt ' teb|_nd_-
man | man | man ranta ningstid i
genomsnitt
616 6 31 40 693 0,2 ar
6271 - - - - - 6271 0ar
81 - 98 38 - - 217 0,8 ar
- - - - - 240 240 0ar
6 968 6 129 78 - 240 7421
16 - - - - - 16 0ar
5178 74 235 373 36 - 5896 0,2 ar
278 49 - - - - 327 0,2 ar
- - - = = 402 402 0,2 ar
- - - - - 2 2 0ar
- - - - - 778 778 0ar
5472 123 235 373 36 1182 7421
96 20 172 311 12 - 611 1,8 ar
-578 - -7 -26 - - -611 0,3 ar
1014 -97 59 -10 -24 942 -
. Positiva | Negativa
UpQ“” >1 ?r >53ar | Total |marknads| marknads
1lar -5ar .. ..
varden varden
760 930 - 1690 2 457 -767
31 - - 31 31 -
791 930 - 1721 2 488 -767
4373 14712 1793 20878 21 073 -195
4373 14712 1793 20878 21 073 -195
5164 15642 1793 22599 23561 -962
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Derivat Tkr 2007-12-31 Upp till| > 1 & Positiva | Negativa

o .. | >54ar | Total marknads marknads
lar | -5ar .. ..
varden varden

Derivat varderade till verkligt véarde via

resultatrakningen

Aktieoptioner 86 408 13 094 - 99501 99 501 -

Summa 86 408 13 094 - 99501 99 501 -

Derivat for sékringsredovisning till verkligt

véarde

Ranterelaterade kontrakt

Réanteswappar 1329 -2248 -359 -1278 3420 -4 698

Summa 1329 -2248 -359 -1278 3420 -4 698

Total summa 87737 10846  -359 98223 102921 -4 698

Sakring av verkligt vérde

Forandring i verkligt varde pa sékrad post med
avseende pa sakrad risk uppgar under perioden
till -18,6 (7,3) mkr och pa sakringsinstrument
(derivat) till 19,4 (-8,0) mkr. Mellanskillnaden
0,8 mkr ar saledes periodens redovisade inef-
fektivitet. Ineffektiviteten beror i huvudsak pa
forandringar i verkligt varde i ranteswapparnas
rorliga ben.

Valutarisk

Valutarisk uppstar da tillgangar, skulder samt
derivatinstrument i utlandsk valuta inte sam-
manfaller.

Valutarisk finns pa en mindre leasingstock i
EUR som ej har fullstdandig matchning av till-
gangar och skulder, fordringar och skulder
avseende utldndska filialer samt en mindre del

intdkter och kostnader som betalas i andra
valutor &n SEK. Valutarisken pé leasingstocken
i EUR har sékrats med ett 1&n i EUR. Ovriga
valutarisker ar sd sma att sékring inte har
bedémts vara meningsfull. 1 enlighet med
bankens finanspolicy minimeras valutarisker
genom att utestdende positioner sékras sa langt
det &r mojligt.

Valutarisken mats genom att berakna varde-
forandringen vid en forandring av samtliga
valutakurser med 5 % och far, enligt finanspoli-
cyn, maximalt utgéra 0,2 % av bankens kapital-
bas. Per den 31 december uppgar valutarisken
till 0,2 mkr, det vill séga 0,02%.

I bankens resultatrékning ingar valutakurs-
differenser med 3 095 (40) tkr i rorelseresulta-
tet.

Tillgdngar och skulder fordelat pa Ovriga
vasentliga valutor Mkr SEK | EUR | GBP | DKK | NOK valutor Summa
2008-12-31

Tillgadngar

Utlaning till kreditinstitut 767 2 0 3 0 0 771
Utlaning till allmanheten 7 665 - - - - - 7665
Leasingfordringar 1652 18 - - - - 1671
Ovriga tillgangar 510 - 2 - - - 512
Summa tillgangar 10 594 20 2 3 0 0 10618
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 922 - - - - - 922
In- och upplaning fran allmanheten 6 769 - - - - - 6769
Ovriga skulder inklusive eget kapital 2 898 22 2 5 0 - 2927
Summa skulder och eget kapital 10 589 22 2 5 0 - 10618
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Tillgangar och skulder fordelat pa .
vasentliga valutor Mkr SEK | EUR  GBP | DKK | NOK °VM%Isimma
2007-12-31 valutor
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 689 1 1 3 - - 693
Utlaning till allmanheten 6 336 - - -1 - - 6336
Leasingfordringar 0 - - - - - 0
Ovriga tillgangar 391 - 1 - - - 392
Summa tillgangar 7 416 1 2 2 - - 7421
Skulder till kreditinstitut 16 - - - - - 16
In- och upplaning fran allmanheten 5904 - - - - - 5904
Ovriga skulder inklusive eget kapital 1497 1 2 1 = - 1501
Summa skulder och eget kapital 7 418 1 2 1 - - 7421
4 Rantenetto
Tkr 2008 2007
Réanteintakter
Utlaning till kreditinstitut 14 077 16 766
Utlaning till allmanheten 800 151 638 623
Rantebarande vardepapper 8 677 14 041
Ovriga ranteintakter 3453 -
Summa 826 358 669 430
Varav:
Ranteintakt fran finansiella poster

ej varderade till verkligt varde 817 502 655 389
Rantekostnader
Skulder till kreditinstitut -47 321 0
Inlaning fran allmanheten -269 796 -179 365
Emitterade vardepapper -23 849 -3 765
Ovriga rantekostnader -1 961 -849
Summa -342 927 -183 979
Varav:
Rantekostnader fran finansiella poster

ej varderade till verkligt varde -259 751 -161 591
Rantenetto 483 431 485 451
S Leasingintdkter
Tkr 2008 2007
Leasingintakter (brutto) 781 678 4
Avskrivning enligt plan -650 710 -
Leasingnetto 130 968 4
Leasingintékter fran finansiella leasingavtal 770 618 -
Avskrivningar enligt plan for tillgangar som ar

finansiella leasingavtal, men som redovisas

som operationella -641 659 -
Ranteintékter 2976 -
Rantekostnader -62 482 -
Rantenetto 69 453 -




6 Provisionsnetto

Tkr 2008 2007
Provisionsintakter
Utlaningsprovisioner 175 800 138 210
Vardepappersprovisioner 1762 7 657
Ovriga provisioner 88 421 52 443
Summa 265 983 198 309
Provisionskostnader
Betalningsférmedlingsprovisioner -68 819 -66 181
Vardepappersprovisioner -1 067 -1 340
Ovriga provisioner -29 673 -20 587
Summa -99 559 -88 108
Provisionsnetto 166 424 110 201
7 Nettoresultat av finansiella transaktioner
Tkr 2008 2007
Rantebarande vardepapper 807 -1198
Valutakursforandringar -3095 -40
Ovriga finansiella instrument 266 -29
Summa -2 022 -1 267
Nettovinst och nettoforlust uppdelat per
varderingskategori
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakning

- derivat som ej sékringsredovisas 2342 48
Finansiella tillgangar som kan saljas

- realiserad forlust rantebarande vardepapper - -538
Valutaresultat -3 058 -117
Derivat som anvands i sékringsredovisningen -1 603 -661
Ovrigt 297 -
Summa -2 022 -1 267

Nettovinst och nettofdrlust avser realiserade och orealiserade vardeférandringar.

8 Ovriga intdkter

Tkr 2008 2007
Vinst avyttring fondverksamhet 7 500 -
Koncerninterna konsulttjanster 34 463 -
Ovrigt 39 616 494
Summa 81579 494
9 Intakternas geografiska fordelning
Tkr Sverige England Finland Danmark Tyskland Norge
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Rénteintakter 826 358 669 430 -
Leasingintéakter 769 600 4 - 12 078 - -
Provisionsintékter 231980 164 258 26 203 26 046 330 111 7470 7 893
Nettoresultat av
finansiella transaktioner -2 087 -1227 -40 65 - -
Ovriga rorelseintakter 42 359 494 12 032 4877 8 361 5939 8 010
Summa rorelseintékter 1868210 832959 38 235 26 006 17 285 111 15 896 7893 5939 8 010
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10 Allmanna administrationskostnader

Tkr 2008 2007
Personalkostnader

Loner och arvoden -118 322 -68 338
Pensionskostnader -18 095 -9 382
Sociala kostnader -38 581 -21524
Andra personalkostnader -13 355 -10 565
Summa personalkostnader -188 353 -109 809
Ovriga administrationskostnader

IT-kostnader -92 314 -81 592
Frammande tjanster -66 603 -44 852
Telefon och porto -30 213 -21 700
Materialkostnader -20 691 -14 769
Lokalkostnader -8 600 -4 810
Ovrigt -23 811 -3 349
Summa 6vriga administrationskostnader -242 232 -171 072
Summa -430 585 -280 881
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Ledande befattningshavare

L6n och andra erséttningar -8 869 -8 935
Rorlig ersattning -563 -81
Sociala kostnader -3 483 -2 975
Summa -12 915 -11991
Ovriga anstéllda

L6n och andra erséttningar -102 255 -57 558
Rorlig ersattning -6 635 -1764
Sociala kostnader -35 098 -18 549
Summa -143 988 -77 871

Av bankens pensionskostnader avser 1,5 mkr (1,5 mkr) ledande befattningshavare om 7 (9) personer.
Utestdende pensionsforpliktelser till ledande befattningshavare uppgar till 0 mkr (3,5 mkr).

Ledande befattningshavare avser nuvarande och tidigare styrelseledamdéter, VD samt ledningsgrupp

med direkt rapportering till VD.

Anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare

Till styrelsens ledamoter utgdr arvode enligt
bolagsstaimmans beslut. Nagot sarskilt arvode
utgar ej for kommittéarbete. For anstéllda inom
IKANO Gruppen utgdr inget styrelsearvode.
Ersattning till verkstdllande direktéren har
beslutats av styrelsens ordférande. Ersattningar
till andra ledande befattningshavare har beslu-
tats av verkstallande direktor efter samrad med
styrelsens ordforande. Bankens pensionsata-
gande tacks genom I6pande forsékringspremier
avseende verkstallande direktdr. Samtliga
pensionsformaner ar oantastbara, det vill sdga
ej villkorade av framtida anstéllning. Pensions-
alder for ledande befattningshavare ar 65 ar.

Den verkstallande direktoren ar ocksa verk-
sam inom andra delar av IKANO S.A. koncer-
nen och uppbar ersattningar harfor, vilka utgar
fran annat koncernbolag.

P& grund av att verkstéllande direktoren ej
omfattas av lagen om anstéallningsskydd har
avtal traffats som innebéar att vid uppsagning
fran bolagets sida ar uppsédgningstiden 24
manader, medan vid uppséagning fran verkstal-
lande direktdrens sida &r uppsagningstiden 12
manader.

Chefen for verksamheten i Almhult har en
uppsagningstid om 12 manader. Om uppsag-
ning sker fran den anstélldes sida ar uppsag-
ningstiden 6 manader.
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Lanevillkoren overensstammer med de vill-
kor som normalt tillampas vid kreditgivning till
ovrig personal. Banken har inte stéllt sékerhet

eller ingatt eventualforpliktelser till forman for
redovisade befattningshavare.

Tkr 2008 2007
Ledande befattningshavares 1an i banken

Verkstéllande direktor och vice verkstallande direktor - 8
Styrelseledaméter och styrelsesuppleanter - 32
Summa - 40

Antal anstdllda och sjukfranvaro

Den ordinarie arbetstiden har definierats sdsom
tillgénglig arbetstid. | detta inrdknas inte over-
tid eller tjanstledighet pa hel- eller deltid.

Uppgifterna avser helar. En tjanst avser an-
stalld i filial.

2008 2007
Fordelning av medeltalet anstéallda
(omréaknat till heltidsarbetskrafter)
Kvinnor 152 118
Man 101 62
Summa 253 180
Fordelning mellan kvinnor och mén i styrelsen
Kvinnor 3 4
Man 4 4
Summa 7 8
Fordelning mellan kvinnor och mén
i foretagsledningen
Kvinnor 1 3
Man 6 6
Summa 7 9
Total sjukfrénvaro 3,2% 2,9%
varav langtidssjukfranvaro 45,6% 45,9%
- sjukfranvaro for man 3,1% 1,4%
- sjukfranvaro for kvinnor 3,2% 3,8%
- anstallda -29 ar 4,0% 5,9%
- anstallda 30-49 ar 2,0% 1,7%
- anstéllda 50 ar- 6,5% 3,9%

Ersdttning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av
arsredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning,
évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utfora samt radgivning eller

annat bitrdéde som fdranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av
sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &ar
andra uppdrag.

Tkr 2008 2007
Ersattning till revisorer

KPMG AB

- revisionsuppdrag -1 944 -965
- andra uppdrag -1 326 -161
Summa -3270 -1125
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Ersattning och 6vriga formaner till styrelse och ledande befattningshavare

i - . Foérmaner och
Tkr Grundlén och Rorlig Pensions
g andra Summa
styrelsearvode ersattning kostnad .
ersattningar

Ersattning och évriga formaner 2008
Styrelsens ordférande H - = - - _

Styrelseledaméter ? -180 - - - -180
Verkstéllande direktor -1975 - -380 -74 -2 429
Vice verkstallande direktor ¥ -672 - -60 -3 -735
Andra ledande befattningshavare (6 st) -6 222 -563 -1 068 -499 -8 352
Summa -9 049 -563 -1 508 -576 -11 696

Ersattning och évriga férmaner 2007
Styrelsens ordférande H - = - - _

Styrelseledaméter ? -216 = = = -216
Verkstéllande direktor -1525 -9 -352 -1 508 -3393
Andra ledande befattningshavare (8 st) -5910 -72 -1191 -78 -7 251
Summa -7 651 -81 -1543 -1 586 -10 861

1) Anstélld inom IKANO-gruppen, styrelsearvode utgar inte

2) Arbetstagarledamoter och anstallda inom IKANO-gruppen erhéller inget sarskilt styrelsearvode.
Arvode till externa styrelseledamdoter har 2008 utgatt med 90 tkr, till vardera Soki Choi och Leif
Mellgvist.

3) Vice verkstéllande direktor avgick juni 2008

11 Ovriga rérelsekostnader

Tkr 2008 2007
Marknadsfoéring -45 872 -47 240
Ovrigt -18 021 -16 154
Summa -63 893 -63 394

12 Kreditforluster netto

Tkr 2008 2007
Specifik nedskrivning for individuellt
varderade l&ne- och leasingfordringar
Arets bortskrivning for konstaterade kreditférluster -5 788 -
Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar for

kreditforluster som i arets bokslut redovisas

som konstaterade forluster 5806 -
Arets nedskrivning for kreditforluster -8 454 -
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster 1503 -
Arets nettokostnad for individuellt

varderade lanefordringar -6 933 -

Gruppvis nedskrivning for individuellt
varderade lanefordringar
Avsattning/ upplésning av gruppvis nedskrivning -1 146 -

Gruppvis nedskrivning homogena grupper av

fordringar
Arets bortskrivning for konstaterade kreditférluster -119 588 -93 017
Influtet pa tidigare ars konstaterade kreditforluster 41 503 19 976
Arets nedskrivning for kreditférluster -21 683 -7 808
Arets nettokostnad for gruppvis varderade

fordringar -99 768 -80 849
Arets nettokostnad for kreditforluster -107 847 -80 849
Kreditforlustniva 1,36% 1,38%
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13 Bokslutsdispositioner

Tkr 2008 2007
Aterféring av periodiseringsfond 801 -
Foréndring av avskrivningar utdver plan -31 737 910
Summa -30 936 910
14 Skatter

Tkr 2008 2007
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -47 30
Periodens skattekostnad -62 132 -45 175
Aktuell skattekostnad -62 179 -45 145

Avstamning av effektiv skatt

Skattekostnaden star for 28,22% (27,96%) av resultatet fore skatt. Skillnaden mellan

bankens skattekostnad och skattekostnad beréknad enligt géllande skattesats

redovisas nedan.

Aktuell skattekostnad -62 179 -45 145
Skattekostnad, 28% pa resultatet fore skatt -61 703 -44 839
Skillnad 476 306
Skillnaden bestar av féljande poster:

Justering av skatt avseende tidigare ar 47 -30
Ej skattepliktiga intakter -205 -

Ej avdragsgilla kostnader 299 328
Skillnad i skattesats filialer 335 7
Summa 476 306
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

Skatt hanforlig till:

Lamnade koncernbidrag 9 800 14 700
Finansiella tillgAngar som kan séljas -674 -269
Summa 9126 14 431
15 Utlaning till kreditinstitut

Tkr 2008 2007
Svenska banker 766 700 556 812
Svenska banker, i utlandsk valuta 4110 4 674
Svenska kreditmarknadsbolag, koncernforetag - 132 000
Summa 770 810 693 486
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16 Utlaning till allménheten

Tkr 2008 2007
Utestaende fordringar brutto 7 764 540 6413 245
Avgar reservering for sannolika kreditforluster -99 759 -77 722
Netto bokfort varde 7 664 781 6 335523
Netto bokfort varde per kategori lantagare
Hushall 7 580 536 6 245 906
Foretag 65 586 61 984
Kommuner och landsting 18 659 27 633
Summa 7 664 781 6 335523
Osékra fordringar utlaning till allmanheten 184 636 146 644
Reservering for sannolika kreditforluster -99 759 =77 722
Oséakra fordringar, netto 84 877 68 922
Medelranta pa fordringar i SEK som inte utgor

oséakra fordringar 11,68% 11,05%
TKkr 2008 2007
Forandring av nedskrivningar
Individuellt varderade osékra fordringar
Ingadende balans - -
Fusion av ackumulerade nedskrivningar -82 -
Aterférda ej langre erforderliga nedskrivningar

for kreditforluster 77 -
Utgé&ende balans -5 -
Gruppvis varderade osékra fordringar
Ing&ende balans 77722 -69 914
Fusion av ackumulerade nedskrivningar -370 -
Arets nedskrivning for kreditforluster -21 682 -7 808
Aterférda ej langre erforderliga nedskrivningar

for kreditforluster 20 -
Utgaende balans -99 754 77722

17 Obligationer och andra rédntebdrande véardepapper

Svenska bostadsinstitut
Ovriga svenska emittenter
- dvriga finansiella féretag
- icke finansiella foretag
Summa

Varav onoterade vardepapper

Bokfort varde dverstigande nom. belopp
Bokfért varde understigande nom. belopp

Verkligt varde Bokfort varde
2008 2007 2008 | 2007
40262 37854 40262 37854

148832 97628 148832 97628

34986 80983 34986 80983

224080 216466 224080 216 466

75 150

920 7542
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18 Aktier och andelar

Tkr 2008 2007
Aktier och andelar
Ovriga onoterade vardepapper
- Finansiell ID-Teknik BID AB 1535 1535
- Ovriga 0 0
Summa 1535 1535
Aktier och andelar ar bokférda till anskaffningsvarde.

° ° [+}
19 Immateriella tillgangar
Tkr 2008 2007
Internt utvecklade programvaror
Anskaffningsvarde vid arets borjan 16 798 19 267
Fusionerade anskaffningsvéarden 15 639 -
Internt utvecklade tillgdngar 5037 3325
Awyttringar/utrangeringar under aret - -5794
Anskaffningsvérde vid arets utgang 37 475 16 798
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -5 377 -1 684
Arets avskrivningar -4 127 -3 694
Ackumulerade avskrivningar vid arets utgang -9 504 -5 377
Bokfort varde internt utvecklade programvaror 27 971 11421
Forvarvade programvaror
Anskaffningsvarde vid arets borjan 3461 3461
Anskaffningsvarde vid arets utgang 3461 3461
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -1 948 -1 082
Arets avskrivningar -865 -865
Ackumulerade avskrivningar vid arets utgang -2 813 -1 948
Bokfort varde forvarvade programvaror 648 1513
Totalt bokfort varde 28 619 12 934
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20 Materiella tillgangar

Tkr 2008 2007
Inventarier

Anskaffningsvarde vid arets borjan 1584 2445
Fusionerade anskaffningsvarden 6 746 -
Forvarv under aret 827 63
Avyttringar under aret -753 -924
Anskaffningsvérde vid arets utgang 8 404 1584
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -1 399 -2 151
Fusionerade ackumulerade avskrivningar -3762 -

varav 1 173 tkr ingér i rets resultat

Avskrivningar pa avyttrade inventarier 541 924
Arets avskrivningar -585 -172
Ackumulerade avskrivningar vid arets utgang -5 205 -1 399
Varde enligt balansrakningens tillgangssida 3199 185
Leasingobjekt

Anskaffningsvarde vid arets borjan 320 -
Fusionerade anskaffningsvarden 2734 489 -
Forvarv under aret 310 938 320
Avyttringar under aret -227 944 -
Anskaffningsvérde vid arets utgang 2 817 803 320
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid arets borjan -3 -
Fusionerade ackumulerade avskrivningar -1 149 251 -

varav 486 567 tkr ingar i arets resultat

Avskrivningar pa avyttrade inventarier 178 114 -
Arets avskrivningar -164 143 -3
Ackumulerade avskrivningar vid arets utgang -1 135 283 -3

Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan - -

Fusionerade ackumulerade nedskrivningar -9 423

Arets nedskrivningar -2 324 -
Ackumulerade nedskrivningar vid arets utgang -11 747 -
Varde enligt balansrakningens tillgangssida 1670773 318
Summa 1673972 503

Utav leasingobjekten ar 1861 tkr atertagna leasingobjekt, darav reserverat 769 tkr. Problemkrediter
uppgar till 26 180 tkr, darav har 11 747 tkr reserverats. Garanterade slutrestvarden av leverantorer
uppgar till 35 709 tkr.

21 Ovriga tillgéngar

Tkr 2008 2007
Positivt varde pa derivatinstrument 23561 102 922
Kundfordringar 163 330 1243
Kundfordringar koncernbolag 9 897 5549
Ovriga tillgangar 25 885 7 408
Summa 222 673 117 222
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22 Operationella leasingavtal ddr foretaget dr leasetagare

Tkr 2008 2007
Icke uppsagningsbara kvarvarande leasing-
betalningar pa balansdagen uppagar till:

Inom ett ar 1223 307
Senare &n ett &r men inom fem ar 1365 399
Summa 2 588 706

Leasingavtalen hanfor sig till foretagets normala verksamhet. Leasingavtalens 16ptid stracker sig
generellt 6ver tre ar. Foretaget ska vid leasingtidens utgang losa avtalen till garanterat restvarde.

23 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Tkr 2008 2007
Upplupna réanteintakter 10 456 10 445
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21532 19 338
Summa 31988 29783
24 Skulder till kreditinstitut

Tkr 2008 2007
Svenska banker 597 158 15794
Bankfilialer till banker i utlandet 325 000 -
Summa 922 158 15794

25 In- och uppldaning fran allménheten

Tkr 2008 2007
Allméanheten

Svensk valuta 6 769 123 5903 632
Summa 6 769 123 5903 632
Inlaning per kategori av kunder

Hushall 6 616 586 5774711
Foretag 152 537 128 921
Summa 6 769 123 5903 632

26 Emitterade véardepapper

Tkr 2008 2007
Bankcertifikat 268 792 327 703
Summa 268 792 327 703
27 Ovriga skulder

Tkr 2008 2007
Negativt varde pa derivatinstrument 994 104 080
Leverantorsskulder 128 613 16 103
Innehallen preliminarskatt for rantor, kunder 58 464 41 252
Skuld till koncernbolag 851 492 57 518
Ovrigt 64 877 67 458
Summa 1104 440 286 411
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28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Tkr 2008 2007
Upplupna rantekostnader 53 508 48 020
Upplupna personalkostnader 24 943 16 362
Forutbetalda leasinghyror 175 108 -
Ovriga upplupna kostnader 60 959 30 065
Summa 314518 94 447
29 Avsdttningar
Tkr 2008 2007
Avsattning for pensioner 23674 21001
Summa 23674 21001
Harav kreditférsdkrat via FPG/PRI 23674 21001
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser

pensionering i foretagets egen regi vid ingdngen av aret 21 001 17 600
Kostnad exklusive rantekostnad som belastat resultatet 1403 2 555
Rantekostad 1273 849
Utbetalning av pensioner -3 -3
Pensionsforpliktelse vid arets utgéng 23 674 21 001
Pensionskostnad redovisad i resultatrakningen
Kostnad exklusive rantekostnad 1403 2 555
Réantekostnad 1273 849
Pensionskostnad férmansbestamda planer 2676 3404
Erlagda premier for avgiftsbestamda pensionsplaner 12 962 4902
Avkastningsskatt pa pensionsmedel 131 95
Sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader 3536 1777
Kostnad for kreditférsakring 63 53
Summa éarets pensionskostnad 19 368 10 231
30 Efterstallda skulder

Nominellt| - Rante- Forfallodag | Redovisat varde
varde sats

Tkr 2008 2007
Forlagslan 70 000 6,15% 2017-03-27 70000 -
Summa efterstallda skulder 70 000 -

Forlagslanen &r efterstallda foretagets odvriga skulder, vilket innebar att de medfor ratt till betalning
forst efter det att ovriga fordringsagare erhallit aterbetalning.
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31 Obeskattade reserver

Tkr 2008 2007
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 158 169 1714
Summa 158 169 1714

32 Eget kapital

Antalet aktier uppgar till 10 000, med kvotvéar-
de 10 000 kronor. Med kvotvarde avses aktie-
kapital dividerat med antal aktier.

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom utdel-
ning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en
del av nettovinsten som inte gar &t for tackning
av balanserad forlust.

Fond for verkligt varde

Fond for verkligt varde inkluderar den ackumu-
lerade nettoférandringen av verkligt varde pa

33 Poster inom linjen

finansiella tillgdngar som kan séljas fram till
dess att tillgangen bokas bort fran balansrak-
ningen. | denna reserv ingdr &ven omraknings-
differenser vid konsolidering av bankens ut-
landska filialer.

Balanserad vinst eller forlust

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter
att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgoér
tillsammans med arets resultat och fond for
verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill
saga det belopp som finns tillgédngligt for utdel-
ning till aktieagarna.

Tkr 2008 2007
Ansvarsforbindelser

Garantier 2 692 22785
PRI 473 420
Ovriga - 829
Summa 3165 24 034
Ataganden, nominella belopp

Ej utnyttjad del av beviljade krediter 18 244 790 15936 556
Lanel6ften 19 822 3808
Summa 18 264 612 15940 364
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34 Fusionerade bolag

Per den 1 oktober 2008 fusionerades Finans AB
Barck och lkano Finance Management med
IKANO Banken AB (publ).

Balansrakning i sammandrag Tkr Ikano Finance

Finans AB Barck Management AB

556291-0132 556507-2567

Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 30 084 172
Utlaning till allménheten 34 620 -
Leasingobjekt 1575814 -
Ovriga tillgangar 134 505 29194
Summa 1775023 29 366

varav interna fordringar 5 869 tkr

Skulder

Skulder till kreditinstitut 1027 000 -
In- och upplaning fran allmanheten 121 486 -
Ovriga skulder 357 980 40113
Obeskattade reserver 124 646 873
Eget kapital 143911 -11 620
Summa 1775023 29 366

varav interna skulder 134 779 tkr

Resultatrakning i sammandrag

Rantenetto -42 135 -402
Leasingintakter 582 475 -
Provisionsnetto 5363 -
Ovriga intakter 25129 43 746
Rorelsekostnader -533 249 -57 025
Resultat fore kreditférluster 37 583 -13 681
Kreditférluster -3 980 -

Rorelseresultat 33603 -13 681



35 Finansiella tillgangar och skulder

Nedan sammanfattas de metoder och antagan-
den som framst anvénts for att faststélla verk-
ligt varde pad de finansiella instrument som
redovisas i tabellen nedan.

Finansiella instrument noterade pa en
aktiv marknad

For finansiella tillgdngar som ar noterade pa en
aktiv marknad bestdms verkligt varde med
utgangspunkt fran tillgdngens noterade képkurs
pa balansdagen. For finansiella skulder bestams
verkligt varde utifran noterad saljkurs.

Finansiella instrument som inte ar
noterade pa en aktiv marknad

Verkligt varde for derivatinstrument berdknas
med hjalp av etablerade varderingstekniker som
baseras pa noterade marknadsrantor.

Verkligt varde for finansiella instrument
som inte ar derivatinstrument beréknas baserat
pa framtida kassafloden och aktuella mark-
nadsrantor pa balansdagen. Den diskonterings-
rénta som anvants a&r marknadsbaserad rénta
pa liknande instrument pé balansdagen

For kortfristiga fordringar och skulder samt
utldning till rérlig ranta anses det redovisade
véardet reflektera verkligt varde.

De varderingstekniker som anvands for att
berakna verkligt varde baseras uteslutande pa
noterade marknadsrantor.

Finansiella tillgangar och Finansiella
skulder Mkr 2008-12-31 tillg&ngar Finansiella
som skulder
varderas till | Derivat som varderade
verkligt anvands i Lane Finansiella | till verkligt
varde via | sakrings | fordringar | tillgdngar | vérde via Andra Summa
resultat- redo- och kund | som kan resultat | finansiella | redovisat | Verkligt
rakningen | visningen | fordringar séljas rakningen | skulder varde varde
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut - - 771 - - - 771 771
Utlaning till allmanheten - - 7 665 - - - 7 665 7 665
Obligationer och andra
rantebérande vardepapper - - - 224 - - 224 224
Aktier och andelar - - 2 - - 2 2
Derivat 2 21 - - - - 23 23
Upplupna intékter - - 32 - - - 32 32
Ovriga finansiella tillgangar - - 198 - - - 198 198
Summa 2 21 8 666 226 - - 8915 8915
Skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut - - - - - 922 922 925
In- och upplaning fran allmanheten - - - - 545 6224 6 769 6 770
Emitterade vardepapper - - - - - 269 269 269
Derivat - - - - 1 - 1 1
Ovriga skulder - - - - - 1186 1186 1189
Upplupna kostnader - - - - - 315 315 315
Summa - - - - 546 8916 9 462 9 469
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Finansiella tillgangar och Finansiella
skulder Mkr 2007-12-31 tillgéngar Finansiella
som skulder
varderas till | Derivat som véarderade
verkligt anvands i Lane Finansiella | till verkligt
varde via | séakrings | fordringar | tillgdngar | véarde via Andra Summa
resultat- redo- och kund | som kan resultat | finansiella | redovisat Verkligt
rékningen | visningen | fordringar séljas rékningen skulder varde varde
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut - - 693 - - - 693 693
Utlaning till allmanheten - 6 271 - - - 6 271 6 271
Obligationer och andra
réantebéarande vardepapper - - 216 - - 216 216
Aktier och andelar - - 2 - - 2 2
Derivat 100 - - - - 103 103
Upplupna intékter - 30 - - - 30 30
Ovriga finansiella tillgangar - 93 - - - 93 93
Summa 100 7 087 218 - - 7 408 7 408
Skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut - - - - 16 16 16
In- och upplaning fran allmanheten - - - 776 5120 5 896 5 896
Emitterade vardepapper - - - - 328 328 328
Derivat - - - 99 - 104 104
Ovriga skulder - - - - 183 183 183
Upplupna kostnader - - - - 94 94 94
Summa - - - 875 5741 6 621 6 621

36 Kapitaltackning

For faststidllande av lagstadgade kapitalkrav
galler lagen (2006:1371) om kapitaltackning och
stora exponeringar samt Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2007:1) om
kapitaltdckning och stora exponeringar.

Reglerna bidrar till att starka motstands-
kraften mot finansiella forluster och darigenom
skydda bankens kunder. Reglerna innebér att
bankens kapitalbas med marginal ska tacka dels
de foreskrivna minimikapitalkraven, vilket for
IKANO Bank omfattar kapitalkraven for kredit-
risker och operativa risker. Dessutom omfattar
kapitalkravet ytterligare identifierade risker i
verksamheten i enlighet med bankens kapital-
utvarderingspolicy.

IKANO Bank har som mal att kapitaltack-
ningskvoten alltid ska ligga éver 1,40 det vill
sdga 40 procentenheter hogre an lagstadgat
kapitalkrav. Dessa 40 procentenheter utgor en
extra marginal anpassad for bankens riskprofil,
identifierade risker utifrdn sannolikhet och
ekonomisk paverkan, stresstester, forvantad
utldningsexpansion, strategisk handlingsfrihet
och omvarldsférandringar.

Oversynen av bankens kapitalplanering &r
en integrerad del av arbetet med bankens arliga
verksamhetsplan. Planen foljs upp I6pande
under aret. En o6vergripande riskanalys gors
arligen. Banken har en kapitalbas om 1130,8
mkr att jamfora med kapitalkravet om 714,6
mkr, vilket inneb&r en marginal om 58 procent-
enheter. Banken har sdledes en mycket god
kapitaltackning som uppfyller saval lagstadgade
som internt stéllda krav.

Nedan lamnas information om de upplys-
ningar som kravs om kapitalbas och kapitalkrav
enligt 4 kap Finansinspektionens foreskrifter
och allmanna rad om offentliggdrande av in-
formation om kapitaltédckning och riskhantering
FFFS 2007:5. Lagstadgade kapitalkrav enligt
pelare 1 i de nya kapitaltackningsreglerna kan
summeras enligt nedanstdende tabell. For
ovriga lagstadgade informationskrav hanvisas
till bankens hemsida under rubriken Ekono-
misk information.
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Tkr 2008 2007
Kapitalbas

Eget kapital, efter avdrag for féreslagen utdelning 1089 380 727 602
Avgar:

Immateriella tillgdngar -28 619 -12 934
Supplementart kapital 70 000 -
Kapitalbas, netto 1130761 714 668
Kapitalkrav kreditrisk enligt schablonmetoden 583 617 408 133
Kapitalkrav operativ risk enligt basmetoden 130 982 79 329
Totalt kapitalkrav 714 599 487 462
Kapitaltackningskvot 1,58 1,47
Kapitalkrav
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot stater och centralbanker 0 0
Exponeringar mot kommuner och darmed

jamfoérliga samfalligheter samt myndigheter 0 0
Institutexponeringar 16 008 15 227
Foretagsexponeringar 17 720 11 440
Hushallsexponeringar 535 632 373773
Oreglerade poster 10 690 5196
Exponeringar i form av sakerstéllda obligationer 0 0
Ovriga poster 3567 2 497
Summa kapitalkrav for kreditrisker 583 617 408 133
Operativa risker
Basmetoden 130 982 79 329
Summa kapitalkrav for operativa risker 130 982 79 329
Totalt minimikapitalkrav 714 599 487 462

37 Narstaende

Transaktioner med narstaende ar prissatta
pa marknadsmaéssiga villkor.

Banken har narstaenderelationer med bolag
inom koncernen. Transaktioner med dessa
framgar nedan. Koncernredovisning uppréattas

av IKANO Holding S.A., Luxemburg.

Sammanstallning 6ver narstdende Fordran p& | Skuld till
transaktioner 2008-12-31, mkr Intakter | Kostnader | narstdende | narstiende
narstdende | narstdende per 31 per 31
december | december
Moderbolaget Ikano S.A. - 18 - 1
Andra koncernbolag 82 48 13 932
Summa 82 66 13 933
Sammanstallning 6ver narstadende Fordran pa | Skuld till
transaktioner 2007-12-31, mkr Intakter Kostnader | narstaende | narstaende
narstdende | narstdende per 31 per 31
december | december
Moderbolaget Ikano S.A. - 1 - -
Andra koncernbolag 38 a7 135 59
Summa 38 48 135 59

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stdllning

Loéner och andra ersattningar, pensioner och
lan till nyckelpersoner i ledande stallning, se

not 10.
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38 Viktiga bedomningar och uppskattningar

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende bankens
viktiga redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar samt tillampningen av dessa.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning
av foretagets redovisningsprinciper

Sdkringsredovisning

Avgorande for att finansiella instrument ska
kvalificera som sakringsrelation ar att sakringen
forvantas vara hogst effektiv dver sakringsin-
strumentets 16ptid. For kvantitativa upplys-
ningar se not 3.

Viktiga kdllor till osdkerhet i upp-
skattningar

Faststallande av verkligt varde

Vardering till verkligt varde gors genom avlas-
ning av noterade priser och rantor pa aktiva
marknader. F6ér kvantitativa upplysningar

avseende finansiella tillgdngar och skulder se
not 35.

Nedskrivningar for kreditférluster

Gruppvis forlustreservering tillampas foér kre-
ditforluster i portfoljer av fordringar med
liknande ekonomiska egenskaper dar objektiva
tecken tyder pa att det finns en forlustrisk i
portféljen. Vid beddmningen av behovet av
gruppvisa kreditfoérlustreserveringar beaktas
faktorer sasom kreditkvalitet, kundbeteende,
portféljstorlek, koncentrationer, historiska
erfarenheter samt andra ekonomiska faktorer.
For kvantitativa upplysningar se not 3.

Individuell forlustreservering baseras pa
uppskattning av nuvardet av kassafloden som
forvantas erhallas. Vid uppskattning av dessa
kassafloden gors en beddmning av kundens
finansiella situation och vardet pa den eventuel-
la sdkerheten.

Modeller och beddmningar som tillampas
vid nedskrivning foér kreditforluster kontrolleras
regelbundet av bankens funktion for oberoende
riskkontroll.
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Forslag till vinstdisposition

Fond verkligt varde 159 281 kr
Balanserad vinst 467 789 493 kr
Arets resultat 158 189 248 kr
Totalt 626 138 022 kr

Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel skall férdelas enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 626 138 022 kr

Almhult den 19 mars 2009

Birger Lund Bo Liljegren Johan Bjorklund
Ordférande Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Mats Hakansson Leif Mellgvist

Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avlamnats den 19 mars 2009.

KPMG AB
Lars Marcusson Marie-Anne Westerlund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i IKANO Bank SE, organisationsnummer 517100-0051

Vi har granskat arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning i IKANO Bank SE for ar
2008. Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for réakenskapshand-
lingarna och férvaltningen och for att lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag tillampas vid upprattandet av arsre-
dovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebér att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att med hdg
men inte absolut sikerhet forsdkra oss om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rékenskapshandlingarna. 1 en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstéllande direk-
torens tillampning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktéren gjort nar de uppréattat
arsredovisningen samt att utvardera den sam-
lade informationen i arsredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med lagen om bank- och finansi-
eringsrorelse, aktiebolagslagen, lagen om arsre-

dovisning i kreditinstitut och vardepappersbo-
lag eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med lagen om &rsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag och ger en réattvisande
bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller re-
sultatrakningen och balansrékningen, dispone-
rar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Almhult den 19 mars 2009

KPMG AB

Lars Marcusson
Auktoriserad revisor

Marie-Anne Westerlund
Auktoriserad revisor
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